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TÓM TẮT
Kể từ khi thành lập đến nay, Trường Chính trị tỉnh Bình Phước đã trải qua chặng đường 28 năm với vai trò hàng đầu trong công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lí. Trong những năm qua, nhà trường không ngừng đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy nhằm đáp ứng yêu cầu thực tiễn của tỉnh. Tuy nhiên, quá trình đào tạo gặp không ít những thách thức vì bởi yêu cầu ngày càng cao về năng lực cán bộ, sự hạn chế về cơ sở vật chất và ý thức học tập của học viên. Với bài viết này, chúng tôi phân tích thực trạng công tác đào tạo, chỉ ra những khó khăn và đề xuất một số giải pháp nhằm góp phần nâng cao hiệu quả đào tạo của nhà trường trong bối cảnh hiện nay.
1. Đặt vấn đề
Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý là nhiệm vụ trọng tâm trong quá trình xây dựng bộ máy nhà nước vững mạnh, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Chủ tịch Hồ Chí Minh khẳng định: “Công việc thành hay là bại một phần lớn là do nơi tư tưởng”([footnoteRef:1]). Vì vậy, giáo dục chính trị tư tưởng là một trong những nhiệm vụ cốt lõi của công tác xây dựng Đảng, có vai trò quyết định trong việc hình thành bản lĩnh chính trị, củng cố niềm tin vào chủ nghĩa Mác – Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh; đồng thời tạo nền tảng vững chắc cho sự nghiệp cách mạng của Đảng và dân tộc. Đại hội XIII của Đảng đã khẳng định: “Trong những năm tới phải đặc biệt coi trọng và đẩy mạnh hơn nữa xây dựng, chỉnh đốn Đảng toàn diện về chính trị, tư tưởng, đạo đức, tổ chức và cán bộ”([footnoteRef:2]). Nghị quyết 21-NQ/TW ngày 16/6/2022 của Bộ Chính trị cũng nhận định về tình hình tư tưởng của một bộ phận Đảng viên như sau: “... phai nhạt lý tưởng cách mạng, thiếu bản lĩnh chính trị, đấu tranh tự phê bình và phê bình yếu; tinh thần trách nhiệm, ý chí phấn đấu giảm sút; chưa gương mẫu, sống thực dụng; suy thoái, “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa”, vi phạm nguyên tắc, kỷ luật đảng, vi phạm pháp luật. Nhận thức về Đảng, động cơ phấn đấu vào Đảng của không ít đảng viên chưa đúng, không trong sáng”([footnoteRef:3]). Điều này cho thấy giáo dục chính trị tư tưởng không chỉ là nhiệm vụ trước mắt mà còn mang tính chiến lược lâu dài, gắn liền với sự phát triển bền vững của đất nước. [1:  Hồ Chí Minh: Toàn tập, Nxb. Chính trị Quốc gia Sự thật, Hà Nội, 2011, t. 7, tr. 415]  [2:  Đảng Cộng sản Việt Nam, Văn kiện Đại hội Đại biểu Toàn quốc lần thứ  XIII, 2021, tập 1, Nxb Chính trị Quốc gia Sự Thật, H, tr. 180.]  [3:  Bộ Chính trị, Nghị quyết số 21-NQ/TW ngày 16/6/2022 của Hội nghị Trung ương lần thứ năm khóa XIII về tăng cường củng cố, xây dựng tổ chức cơ sở đảng và nâng cao chất lượng đội ngũ đảng viên trong giai đoạn mới.] 

Với bề dày gần 30 năm thành lập và phát triển, Trường Chính trị tỉnh Bình Phước đã thể hiện vị trí đặc biệt quan trọng trong việc nâng cao trình độ lý luận chính trị, năng lực lãnh đạo và quản lý nhà nước cho đội ngũ cán bộ, công chức; góp phần vào sự phát triển chung của tỉnh nhà.  
2. Nhìn từ quá khứ, hướng đến tương lai
Trong hệ thống giáo dục và đào tạo cán bộ của cả nước, các trường chính trị cấp tỉnh giữ vai trò nòng cốt trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ lãnh đạo và quản lý địa phương. Với tư cách là đơn vị sự nghiệp trực thuộc Tỉnh ủy, trường chính trị cấp tỉnh hoạt động dưới sự chỉ đạo trực tiếp của Ban Thường vụ Tỉnh ủy. Chức năng chính của trường bao gồm đào tạo và bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, công chức địa phương về lý luận chính trị, chính sách và pháp luật của Nhà nước, cũng như các kỹ năng chuyên môn phục vụ công tác quản lý và điều hành hệ thống chính trị - xã hội.
Kể từ khi thành lập (6/1/1997), Trường Chính trị tỉnh Bình Phước đã không ngừng mở rộng quy mô và nâng cao chất lượng đào tạo. Quyết định số 88-QĐ/TW ngày 5/9/1994 của Ban Bí thư Trung ương Đảng đã giao cho trường bốn nhiệm vụ trọng tâm: Đào tạo cán bộ lãnh đạo, quản lý chủ chốt của Đảng, chính quyền và các đoàn thể nhân dân ở cấp cơ sở; Bồi dưỡng ngắn hạn về lý luận chính trị, đường lối, chính sách của Đảng và Pháp luật của Nhà nước; Bồi dưỡng kiến thức và nghiệp vụ về công tác xây dựng Đảng, về quản lý hành chính Nhà nước và về công tác vận động quần chúng và Tham gia nghiên cứu khoa học và tổng kết kinh nghiệm thực tiễn ở địa phương. Khóa trung cấp lý luận chính trị đầu tiên (khai giảng vào ngày 1/3/1997) với 51 học viên diễn ra trong bối cảnh nguồn nhân lực và cơ sở vật chất của trường bộn bề khó khăn, thiếu thốn. Những năm sau đó, trường dần từng bước phát triển mạnh mẽ, đáp ứng nhu cầu đào tạo cán bộ của địa phương. Với Quyết định số 184-QĐ/TW ngày 3/9/2008 của Ban Bí thư, trường thực hiện 9 nhiệm vụ trọng yếu, bao gồm đào tạo trung cấp lý luận chính trị - hành chính, cập nhật kiến thức quản lý và kỹ năng lãnh đạo cho cán bộ từ cấp tỉnh đến cơ sở, cũng như bồi dưỡng đại biểu Hội đồng Nhân dân và cán bộ nguồn cấp ủy các cấp. Qua đó, trường đã trở thành trung tâm đào tạo quan trọng, đóng góp đáng kể vào sự phát triển nhân sự chiến lược của tỉnh.
Nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới công tác đào tạo cán bộ, trường đã chủ động tham mưu cho Tỉnh ủy ban hành Đề án “Xây dựng và phát triển Trường Chính trị tỉnh Bình Phước giai đoạn 2017-2020 và tầm nhìn đến năm 2030”. Đề án đã xác định mục tiêu phát triển trường thành một trung tâm đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học có chất lượng cao, phục vụ hiệu quả nhu cầu nhân lực của địa phương. Cụ thể giai đoạn 2016-2021, trường đã đào tạo và bồi dưỡng 78 lớp trung cấp lý luận chính trị - hành chính với 1.952 học viên (tăng 62 lớp so với giai đoạn 2010-2015), 07 lớp cao cấp lý luận chính trị với 565 học viên, 184 lớp bồi dưỡng chuyên môn, kỹ năng với 12.943 học viên (tăng 7.950 học viên so với giai đoạn trước).​
Trong giai đoạn tới, trường sẽ ưu tiên đào tạo theo hình thức tập trung, giảm dần phương thức đào tạo vừa học vừa làm. Dự kiến đến năm 2030, trường sẽ đào tạo khoảng 6.500 học viên trung cấp lý luận chính trị, phối hợp đào tạo 1.170 học viên cao cấp lý luận chính trị, đồng thời triển khai chương trình đào tạo thạc sĩ chuyên ngành nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Cùng với đó, trường sẽ mở rộng chương trình bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ cán bộ địa phương. Trong đó, chương trình bồi dưỡng chuyên viên sẽ tiếp cận 490 học viên, chương trình bồi dưỡng chuyên viên chính dành cho 1.040 học viên, và toàn bộ cán bộ lãnh đạo, quản lý sẽ được cập nhật kiến thức chuyên sâu theo chức danh quy định.
Để hiện thực hóa chiến lược phát triển, Trường Chính trị tỉnh Bình Phước đã và đang tập trung vào các giải pháp mang tính đột phá. Cụ thể là: 
Thứ nhất, nâng cao chất lượng giảng dạy: Đảm bảo tính ứng dụng cao của chương trình đào tạo, giúp học viên không chỉ nắm vững lý luận chính trị mà còn phát triển tư duy phân tích, kỹ năng quản lý và khả năng lãnh đạo. 
Thứ hai, tối ưu hóa cơ cấu tổ chức: Xây dựng mô hình quản trị nhà trường tinh gọn, hiệu quả; mở rộng đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên sâu, đồng thời giảm số lượng viên chức hành chính.
Thứ ba, phát triển đội ngũ giảng viên chất lượng cao: Đầu tư vào đào tạo giảng viên với trình độ chuyên môn sâu, phương pháp giảng dạy hiện đại, khả năng nghiên cứu độc lập và tư duy phản biện. Đến năm 2025, phấn đấu có 18 giảng viên chính (62,07%), đến năm 2030 có 25 giảng viên chính (80,64%). Số giảng viên có trình độ tiến sĩ cũng sẽ tăng lên 8 người (25,81%), 100% giảng viên được đào tạo kỹ năng giảng dạy trên nền tảng số.([footnoteRef:4]) Thứ tư, đẩy mạnh nghiên cứu khoa học: Thực hiện các đề tài nghiên cứu có tính ứng dụng cao, hỗ trợ công tác đào tạo và tư vấn chính sách cho địa phương. Phấn đấu đến năm 2025, thực hiện ít nhất 3 đề tài nghiên cứu cấp tỉnh và đến năm 2030 sẽ có ít nhất 5 đề tài nghiên cứu cấp tỉnh; Xuất bản ít nhất 5 đầu sách tham khảo, chuyên khảo mỗi năm.​ [4:  Phụ lục 3: Đội ngũ giảng viên cần đạt Trường Chính trị chuẩn theo quy định 11-QĐ/TW, kèm theo Đề án số 06-ĐA/TU, ngày 26 tháng 8 năm 2022, của Ban thường vụ Tỉnh ủy Bình Phước, tr.3.] 

Và thứ năm, cải thiện cơ sở vật chất: Xây dựng môi trường học tập hiện đại với trang thiết bị tiên tiến, triển khai xây mới ký túc xá đạt chuẩn nhằm nâng cao chất lượng sinh hoạt và học tập của học viên. Xây dựng thư viện điện tử với hơn 5.000 đầu sách, Triển khai hệ thống phòng học thông minh với màn hình tương tác, hệ thống điểm danh nhận diện khuôn mặt bằng AI. Đến năm 2030, có trung tâm dữ liệu hiện đại, kết nối Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh và Tỉnh ủy Bình Phước
Với chiến lược phát triển bền vững và sự cam kết đổi mới không ngừng, Trường Chính trị tỉnh Bình Phước sẽ tiếp tục giữ vững vai trò nòng cốt trong công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, góp phần quan trọng vào sự phát triển của tỉnh trong bối cảnh hội nhập và đổi mới toàn diện.
3. Những thách thức từ thực tiễn sinh động
Trong bối cảnh hội nhập quốc tế và chuyển đổi số, công tác đào tạo cán bộ đang đối diện với những yêu cầu mới mang tính chiến lược. Cán bộ lãnh đạo không chỉ cần trang bị kiến thức lý luận chính trị mà còn phải sở hữu tư duy chiến lược vì bởi “Tư duy chiến lược là một công cụ vô cùng hiệu quả và có giá trị.”([footnoteRef:5]) cùng với kỹ năng quản trị hiện đại và khả năng thích ứng linh hoạt trước những biến đổi của môi trường xã hội và công nghệ. Việc đào tạo cán bộ cần đi kèm với sự đổi mới mạnh mẽ trong phương pháp giảng dạy và ứng dụng công nghệ để phù hợp với thời đại công nghiệp 4.0. Nếu công tác đào tạo không theo kịp những thay đổi nhanh chóng của thế giới số, cán bộ sẽ thiếu năng lực lãnh đạo và không thể đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước. Đại hội Đảng XIII đề ra mục tiêu: “Nâng cao tiềm lực khoa học và công nghệ, chất lượng nguồn nhân lực của đất nước, tạo cơ sở đẩy mạnh chuyển đổi số nền kinh tế quốc gia và phát triển kinh tế số.”([footnoteRef:6]). Do đó, công tác đào tạo cần đáp ứng các yêu cầu như cập nhật nội dung đào tạo, bổ sung những kiến thức mới về quản lý nhà nước, cải cách hành chính, chuyển đổi số nhằm nâng cao năng lực hoạch định chính sách và quản trị hiệu quả. Bên cạnh đó, việc phát triển kỹ năng mềm như tư duy phản biện, quản lý xung đột, ra quyết định chiến lược cũng là yếu tố cần thiết để nâng cao hiệu quả lãnh đạo và quản lý. Cán bộ có tư duy phản biện và khả năng quản trị hiện đại có xu hướng đưa ra các quyết định chính sách chính xác hơn, đóng góp vào sự phát triển bền vững của tổ chức vì bởi “Trong một xã hội không ngừng biến đổi, những tri thức mới liên tục được sinh ra, những tri thức cũ liên tục được bổ sung và cải tiến, một cá nhân thiếu hụt tư duy phản biện sẽ đứng trước nguy cơ tụt hậu và sẽ bị xã hội tiến bộ bỏ xa.”([footnoteRef:7]).  [5:  Lê Đình Tĩnh. Bàn về tư duy chiến lược: Lý thuyết, thực tiễn và trường hợp Việt Nam. Tạp chí Nghiên cứu Quốc tế tiếng Việt, Học viện Ngoại giao, số 4 (111)]  [6:  Văn kiện Đại hội Đại biểu Toàn quốc lần thứ  XIII, sdd, tr.123.]  [7:  Lê Thanh Sơn (chủ biên), Kỹ năng tư duy phản biện, Đại học Huế, Huế, 2018, tr.21.] 

Mặc dù đã có sự đầu tư đáng kể, tuy nhiên cơ sở vật chất phục vụ công tác đào tạo vẫn chưa đáp ứng một cách đầy đủ các yêu cầu của một nền giáo dục hiện đại. Hiện tại, trường chưa có phòng học đa phương tiện, phòng học ảo, phòng học tương tác qua thiết bị CNTT thông minh, cũng như phòng ghi hình và phát sóng trực tuyến. Hệ thống máy chủ phục vụ giảng dạy đã cũ, có cấu hình thấp và không tương thích cũng như đáp ứng tốt các ứng dụng công nghệ thông tin hiện nay. 
Hệ thống học trực tuyến còn hạn chế, chưa thực sự phát huy tối đa hiệu quả, ảnh hưởng đến việc tiếp cận tri thức mới của học viên. Trường chỉ có hai mạng Wi-Fi chuyên dụng (01 tại khu hiệu bộ, hội trường, phòng học và 01 tại Trung tâm Hội nghị), nhưng chưa có hệ thống phòng học thông minh và nền tảng giảng dạy số. Việc thiếu trung tâm dữ liệu và thư viện số cũng ảnh hưởng đáng kể đến công tác quản lý học tập và nghiên cứu. Ngoài ra, thư viện điện tử và các công cụ hỗ trợ nghiên cứu chưa đồng bộ. Hiện thư viện chỉ có khoảng 5.000 đầu sách và chưa được số hóa để phục vụ nhu cầu tra cứu từ xa của học viên. Điều này làm giảm khả năng tự học và nghiên cứu chuyên sâu, từ đó ảnh hưởng đến chất lượng đào tạo tổng thể.
Công tác đổi mới phương pháp giảng dạy cũng gặp nhiều thách thức. Một số giảng viên chưa quen với các phương pháp giảng dạy hiện đại, đặc biệt là phương pháp ứng dụng công nghệ. Hiện trường chỉ có 12 giảng viên chính (57,14%). Bên cạnh đó, toàn bộ giảng viên đều chưa được đào tạo kỹ năng giảng dạy trên nền tảng số, dẫn đến tình trạng vẫn sử dụng phương pháp giảng dạy truyền thống, thiếu tính tương tác và chưa tận dụng tối đa các công cụ hỗ trợ giảng dạy số. Việc chuyển đổi sang phương pháp giảng dạy hiện đại cần có chiến lược đào tạo giảng viên bài bản. Theo kế hoạch đến năm 2025, trường sẽ tổ chức đào tạo kỹ năng giảng dạy trên nền tảng số cho 100% giảng viên, đồng thời nâng tỷ lệ giảng viên chính lên 62,07%. Đến năm 2030, mục tiêu là có 80,64% giảng viên đạt chuẩn giảng viên chính và 6,45% đạt giảng viên cao cấp([footnoteRef:8]). [8:  Phụ lục 3: Đội ngũ giảng viên cần đạt Trường Chính trị chuẩn theo quy định 11-QĐ/TW, kèm theo Đề án số 06-ĐA/TU, ngày 26 tháng 8 năm 2022, của Ban thường vụ Tỉnh ủy Bình Phước, tr.3.
] 

Bên cạnh đó, việc thay đổi phương pháp giảng dạy cần có lộ trình phù hợp để tránh làm gián đoạn quá trình đào tạo hiện tại, đồng thời đảm bảo tính hiệu quả và khả thi trong thực tiễn. Để đạt được mục tiêu này, trường cần đẩy mạnh đầu tư hạ tầng công nghệ, xây dựng phòng học thông minh, nâng cấp hệ thống cầu truyền hình kết nối Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh và Tỉnh ủy Bình Phước, cũng như triển khai thư viện số phục vụ nghiên cứu và giảng dạy.
Cũng cần phải nói thêm, một trong những yếu tố ảnh hưởng lớn đến chất lượng đào tạo là ý thức học tập của học viên. Thực tế cho thấy, một bộ phận học viên chưa thực sự coi trọng quá trình học tập, chủ yếu tham gia để đạt được bằng cấp thay vì nâng cao năng lực thực tiễn. Để nâng cao hiệu quả đào tạo, cần có các giải pháp cụ thể nhằm khuyến khích học viên chủ động học tập, chẳng hạn như áp dụng các phương pháp đánh giá năng lực thực tế, xây dựng môi trường học tập tích cực và thúc đẩy tinh thần học tập suốt đời.
Như vậy có thể thấy rằng, công tác đào tạo cán bộ hiện nay đang đối diện với nhiều thách thức đòi hỏi sự đổi mới và thích ứng linh hoạt. Việc nâng cao chất lượng đào tạo không chỉ phụ thuộc vào nội dung chương trình mà còn yêu cầu cải thiện cơ sở vật chất, đổi mới phương pháp giảng dạy và nâng cao ý thức học tập của học viên. Nếu không có những giải pháp kịp thời và phù hợp, công tác đào tạo cán bộ sẽ khó đáp ứng được yêu cầu của thời đại mới, ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý và điều hành trong tương lai. 


4. Một vài đề xuất về giải pháp
Từ những cơ hội và thách thức như đã phân tích ở trên, chúng tôi nhận thấy, việc nâng cao chất lượng đào tạo của trường cần tiếp cận ở những phương diện cốt lõi, mang tính quyết định, đó là:  
Về phương diện nội dung đào tạo, cần phải được thường xuyên điều chỉnh, bổ sung nhằm bảo đảm tính thực tiễn và cập nhật. Việc tích hợp các kiến thức mới về chính sách, quản lý hiện đại sẽ giúp học viên nâng cao năng lực lãnh đạo và quản trị. Ngoài ra, nhà trường cần tăng cường đào tạo kỹ năng thực hành, kỹ năng phản biện, kỹ năng tư duy độc lập, …. nhằm giúp học viên áp dụng kiến thức vào công việc. Những chương trình đào tạo chuyên sâu, kết hợp với các buổi thực tế, học tập theo tình huống sẽ góp phần nâng cao khả năng ứng dụng kiến thức vào thực tế.
Đội ngũ giảng viên là yếu tố then chốt trong việc nâng cao chất lượng đào tạo. Cần tăng cường đào tạo chuyên môn, khuyến khích nghiên cứu khoa học và tham gia đào tạo thực tế. Việc kết hợp giữa giảng dạy và nghiên cứu khoa học sẽ giúp giảng viên nâng cao trình độ chuyên môn và tăng cường tính thực tiễn trong giảng dạy. Việc áp dụng công nghệ số và phát triển hệ thống học trực tuyến giúp mở rộng đối tượng học tập, linh hoạt trong cách tiếp cận kiến thức, từ đó tạo điều kiện thuận lợi cho người học và cũng là một cách để nâng cao khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy.
Gần 30 năm thực hiện vai trò và sứ mệnh đào tạo cán bộ cho Đảng, Trường Chính trị tỉnh Bình Phước đã đạt nhiều thành tựu to lớn. Với sứ mệnh, tầm nhìn và định hướng khoa học, đúng đắn, phù hợp với với thực tiễn, chúng tôi tin tưởng chắc chắn rằng, trường Chính trị Tỉnh Bình Phước đang và sẽ là nơi hàng đầu đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý cho địa phương, đóng góp nhiều hơn nữa vào sự phát triển nhanh và bền vững của tỉnh Bình Phước.  
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